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Un vivier
d’emplois
varles

Partout en France et a tous les niveaux, la fonction
publique recrute, sur concours ou non, et présente
plusieurs domaines en tension. Qu’il s'agisse de voies

de reconversion ou de leviers pour lancer sa carriére, les
opportunités foisonnent. Et le secteur public réinvente
son recrutement pour faire connaitre ses métiers et leurs
perspectives.

Par Adam Belghiti Alaoui.
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Selon le ministére de la Transformation
et de la Fonction publiques, la France
compte aujourd’hui 5,67 millions d'agents
publics, dont 3,7 millions de fonction-
naires et 1,2 million de contractuels, soit
pres d'un emploi sur cing. Une diversité
répartie dans les trois versants du sec-
teur : la fonction publique de I'Etat (FPE),
la fonction publique territoriale (FPT) et
la fonction publique hospitaliere (FPH).
Pour faire tourner cette grande machine,
le public continue de recruter massive-
ment a tous les étages, en proposant
des perspectives de carriére riches et
variées. La plateforme choisirleservice-
public.gouv.fr, qui recense les offres
d’emploi de la fonction publique, pro-
pose ainsi de découvrir, a ce jour, plus
de 67 000 offres, et ce sont quelque
490 000 postes qui devraient étre a
pourvoir dans la fonction publique d'ici a
2030 selon France Stratégie. “Il faut sou-
ligner que I'on peut rentrer dans la fonc-
tion publique de différentes manieres
et que c'est accessible a tout le monde,
insiste Sandrine Staffolani, sous-direc-
trice du recrutement, des compétences
et des parcours professionnels a la
Direction générale de I'administration
et de la fonction publique (DGAFP).
Que l'on ait une licence, un master, juste
le bac, ou méme sans avoir le bac, on
peut trouver une opportunité et ensuite
progresser dans I'administration via la
promotion interne.”

Certains corps de métiers, comme I'ensei-
gnement et la fonction hospitaliére
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ou les métiers de la fonction publique
territoriale, sont particulierement en ten-
sion et peinent a recruter. "Les besoins
de recrutement sont trés importants
et vont continuer de s’accentuer, parce
que le secteur public est le secteur
avec la moyenne d'dge la plus élevée,
et doit donc anticiper les nombreux
départs a la retraite pour assurer le
renouvellement des effectifs. Cela s'ac-
compagne d’une importante tension :
7 employeurs publics sur 10 indiquent
avoir des difficultés de recrutement",
ajoute Florent Noulette, manager exé-
cutif senior en charge du secteur public
chez Michael Page.

Pour répondre a ces difficultés et contre-
balancer la baisse d'attractivité de ses
métiers, le secteur public s'applique a
faire découvrir ses perspectives de car-
riere. "Nous menons des grandes cam-
pagnes de communication pour montrer
la richesse des métiers de la fonction
publigue, explique Sandrine Staffolani.
Sur le site Choisir le service public, le
répertoire des métiers en présente plus
de 1 000. Tout candidat a la fonction
publique peut s’y renseigner, consulter
les compétences et les qualifications
requises pour chaque poste, découvrir

les modalitésd'accés et les perspectives
d'évolutions professionnelles." Cette
diversité de métiers couvre la majorité
des domaines que l'on peut retrouver
dans le privé : transports, batiment,
culture et patrimoine, défense, ensei-
gnement, numérique, sécurité, social,
sports, recherche, santé... "On se rend
compte qu'il y a encore un gros manque
de connaissances de cette diversité de
métiers et de domaines dans la fonction
publique, ainsi que du statut de contrac-
tuel qui permet d'intégrer le secteur sans
passer par des concours, mais avec la
possibilité de devenir titulaire", concede
Julien Galivel, directeur de la division
ParcoursPublic RH du cabinet Adeis RH.

En effet, si la voie d'accés classique reste
le concours, de plus en plus de contrac-
tuels sont recrutés, notamment sur des
fonctions techniques ou informatiques.
Et ce, sur des contrats d’un a trois ans,
renouvelables jusqu'a six ans, au terme
desquels les personnes peuvent pré-
tendre a un CDI. Pour attirer des profils
issus du privé, la fonction publique tend
ainsi a réinventer son recrutement. “Le
public doit s‘aligner sur les méthodes
du privé pour se rendre attractif et sou-
ligner ses avantages, d‘autant plus que
le public a moins souvent I'argument de
la rémunération que le privé", compléte
Anais Barthélémy, consultante recrute-
ment secteurpublic chez Adeis RH. Rap-
pelons que lesmétiers de la catégorie A
(responsable de service, directeur des
routes, directeurs des systémes d'infor-
mation, responsable de musée, juriste,
professeur des écoles...) correspondent
a des postes cadres et sont accessibles
aux candidats de niveau bac +3 a doc-
torat ; tandis que les métiers de la caté-
gorie B (administrateur des douanes,
chargé d'études régionales, chargé de
la comptabilité, infirmier en service de
médecine de prévention, technicien
informatique...) sont ouverts aux can-
didats de niveau Bac ; et les métiers
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de la catégorie C, qui représentent la
majorité des recrutements (auxiliaire de
puériculture, policier municipal, assistant
de gestion, agent territorial spécialisé
des écoles maternelles (Atsem), secré-
taire médical, agent administratif...),
sont accessibles sans dipléme ou dés
le niveau CAP. "Les besoins sont par-
ticuliérement importants dans I'ensei-
gnement, le médico-social, mais aussi
dans la filiére numérique, les ressources
humaines, la communication et la ges-
tion administrative et budgétaire", com-
pléete la sous-directrice du recrutement
de la DGAFP.

Aussi, il existe de nombreuses passe-
relles entre secteur privé et secteur
public, pour se reconvertir ou mettre a
profit ses compétences acquises dans le
privé. "Ce passage privé-public est plus
difficile sur des postes cadres de catégo-
rie A, sur lesquels on recherche souvent
une forte expérience du secteur public,
mais c'est en revanche beaucoup plus
ouvert sur des postes de catégories B

ou C, explique Florent Noulette. Toutes
sortes de compétences sont recher-
chées, cela crée donc beaucoup de
liens et de ponts potentiels, notamment
pour les trajectoires de reconversion. Un
exemple : la comptabilité. Il y a certes
une comptabilité publique spécifique,
mais les nomenclatures comptables sont
généralisées, donc un comptable du
privé est tout a fait capable de se lan-
cer dans le public avec un petit temps
d'adaptation."

Dans un contexte d'importante tension
sur le recrutement, pour le privé comme
le public, I'attractivité des parcours
auprés des candidats est déterminante.
En la matiére, les métiers du public ne
manquent pas d'avantages. "En pre-
mier lieu, dans la fonction publique,
on exerce des métiers de sens, avec
un attachement important des agents
publics a l'intérét général, assure
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Sandrine Staffolani. Un agent, qu'il
soit fonctionnaire ou contractuel, a voca-
tion & dérouler un parcours profession-
nel, a acquérir des compétences et
a changer de métier. Cet élément de
mobilité interne, tant géographique
que fonctionnelle, est un fort élément
d'attractivité et l'un des principes de
base de la fonction publique."

Outre la mobilité, la fonction publique
offre également d'intéressantes pers-
pectives en matiere d'évolution pro-
fessionnelle. "Nous avons beaucoup
d'exemples de professionnels de la
fonction publique qui ont commencé
en tant qu'adjoint ou sur des postes
opérationnels et d'exécution, et qui sont
ensuite montés en compétences sur des
postes de pilotage et de management,
via des concours internes", rapporte
Julien Galivel, de Parcours Public RH.
Une analyse partagée par Florent Nou-
lette, de Michael Page : "La fonction

publique et les collectivités présentent
par définition un maillage complet du
territoire, et les perspectives de car-
riere suivent. Grace au renouvellement
continu des effectifs, les personnes qui
intégrent le service public et qui font
leurs armes auront des opportunités de
progression par la suite."

Parmi les grandes initiatives du secteur
public pour diversifier son recrutement,
les démarches d'inclusion sont éga-
lement a souligner. "Nous pouvons
notamment citer les classes prépara-
toires Talents du service public, qui
permettent a des jeunes, des anciens
boursiers ou des demandeurs d'em-
ploi, de bénéficier d'une préparation
aux concours et d'une aide financiére,
affirme Sandrine Staffolani. En outre, le
parcours d'accés aux carriéres de la fonc-
tion publique (Pacte) permet d'accéder
a un emploi de catégorie C sans passer
de concours."
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